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Introduction:

La situation actuelle du lait : augmentation delx,piorte demande de consommation
corrélée avec une volonté gouvernementale de rédudes importations du lait en poudre ont
amené la FENAFILS (Fédération des acteurs dei@adilait local du Sénégal), dont le but est de
promouvoir et d’unir la filiere lait, a positionneme étude de réactualisation des données au
centre de leur plan d’action 2006/2007. En effeg etude préalable avait déja été faite avec la
FENAFILS en 2005 et avait conduit a I'élaborati@nld carte ci-dessous.

Transformer le lait local : produits et entreprises du Sénégal
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Réalisation : Cécile Broutin, Gret, novembre 2005.

Mais le secteur du lait étant en constante évalyiios’agissait donc lors d’'une tournée
du Sénégal de relever d’'une part le nombre d’'umiéstantes, ainsi que les données propres au
recensement, et d’autre part de comprendre la aigbsparition ou d’apparition de certaines
UTL (unité de transformation laitiere). En plus dela, I'étude visait & une meilleure
connaissance de la filiere dans son ensemblea geotluction a la distribution : quels en étaient
les problémes, et les vecteurs de réussites ? i3e @dtte étude a été faite en parallele avec la
mise en place des FERAFILS (Fédérations Régiondledjassin arachidier et de Tamba, ce qui
tient son importance dans I'appréhension des viéedécentralisation et d’avenir de la filiere.
For de cela, cette étude avait donc pour but ddppodes éléments de réponses aux
problématiques suivantes : Quel est le potentigbnal de production, de transformation du lait
local ? Combien de personne la filiere fait-ellergiau niveau national ? Le pays peut-il en fin de
compte atteindre I'autosuffisance dans les annéesia ?

Pour ce faire, nous fournirons des tableaux densement et nous analyserons les points
poseés lors du questionnaire (cf. annexe 1).



PREMIERE PARTIE :
TABLEAUX DE RECENCEMENT ET D’ANALYSE DES
UNITES




Rescencement

N° Marqug/}Nom M Date de création Localité Régions — Coordonnées - Produits Mempre
unité promoteur Tél. Mail Fenafils
REGION DE THIES
Chénes et Centre |ntern§1t|onal N 339577070 chene.baobab@sentoo.fr lait caille, fromage non, souhaite
1 baobabs Amadou BA oct-04 de formation Thies 77 317 48 94| chenes.baobabs@wanadoo.fr blanc (sur le devenir
Mguekokh BP 1187 ' ' commande)
La
2 Senegalaise Najim Ndour 1999 Mbour Relai 82 Thies |77 634 68 29 fromsaly@hotmail.fr Fromage de chévre Non
des Fromages
[ Dure chavrac
3 La Fromagerie Ab.dOUI déc-01 Rond point Ngaparou Thieés |77 646 00 14 Fromage de chevre Non
de Ngaparou | magic Lam / Fromage avl
4| EPSC Marie Sow 1984 Takhy Kaw Thies | Thies |77 3624314 Lait frais et lait Non
Industrielle caillé
5 Ferme de Mbaye Ba Niaga Thies |776397074 Lait frais Non
Mbouss
N . Lait frais, yaourt et
6 Mr Aidara Pout Thies |77 5158103 Non
fromage
BASSIN ARACHIDIER
lait caille
. Oumou 5714771 . '
7 | Dirfel Kaolack Khairy Diallo 2007 Kaolack Kaolack 942 28 50 dirfelkaolack@yahoo.fr fromage',}/ahourt,fro 18/07/2007
mage "gruyere
8 | LaBergerie | Yande Faye en cours de Niakhan Kaolack 575 31 89 lait caille, fromage, non
9| GIEle Sine Deg_uene mai-07 Quartier Gaioane Kaolack | 539 78 02 ndmyedeguene@yahoo.fr lait caille sucre, lait juin-07
Ndiaye gielesine@yahoo.fr frais
Laiterie . - derriere gare routiére . non, souhaite
10 Dédio Ba juin-05 Fatick 514 77 22 X .
Alpoular Passy le devenir
Fosoow Fofelu . , .
11| /Laiterie de Mariam 2007 L'elevage Fatick BP Fatick 949 14 55 dirfelfatick@yahoo.fr lait caille, fromage | 18/07/2007
- . Dame 150
Dirfel Fatick
12| SOOWPIr/ - ) i Diao oct-06 Djilor departementde | | 54524 24 X enarretdepuis le | ,4,,710007
Dental Djilor Foundiougne deces de la gerante




REGION DE TAMBACOUNDA

Biolait / Kaggu Djeynaba - 937 85 06 . . non, souhaite
13 Niani Sow juin-05 Koupentoum Tamba 256 96 75 X lait caille, fromage le devenir
14 Findirde Adia p!eyada 1998 guartier Medina Coura] Tamba 53968 41 X lait caille, lait frais, membre
Sidibe beurre de vache fondateur
Kossam Afia / Keita 9811101
15 Laiterie de . . 2003 Missirah Tamba Fax 981 12 X lait caille, lait frais non
- Ndiengoudi
Missirah 32
Kosam Kaggu lait caille, huile de
Dental / Laiterie . . Num 26 HLM 2 BP 981 52 81 beurre, lait non, souhaite
16 Dagga Diameri Raky Thiam mai-04 395 Tamba 636 80 32 yace67@yahoo.Ir pateurise (sur le devenir
Diallo commande)
17 Jullam Bocar Diaw 1997 guartier Salikagne Tamba 981 53 10 X lait caille president
REGION DE KOLDA
13 Feddande Mamadou 1998 lot 23_4 centre Tamba 649 51 22 X lait frais, huile de 2004
Bobo Sow Velingara beurre, fromage
Birduggal Ousmane
14| Fouladou/ GIE 2004 Foulbe Velingara Tamba 651 30 10 X lait caille non
Balde
Nafoore Aynabe
Larogal aynakobe / 5111372 L o
15| GIE Larogal | Sadio Mballo 2002 E'ev{algﬁrfa;reaVSF Tamba | 997 14 59 'agteﬁ?r'!ed;a\'/t;éﬁf 2003
Aynakobe 9 (VSF)
16| Kossam Fouladou | Jean Marck mars-07 Rue Jean _Jores Tamba 402 67 74 jeamacll@yahqo.fr lait caille non
centre | Velingara kakabaO7@hotmail.com
17 Fromagerie du Nouha Sane 06/03/1992 Morikounda Sedhiou Kolda 995 12 54 X Italico... i SOUh&."te
Senegal le devenir
. o lait caille, yahourt
. . Quiartier sikilo Est 996 11 22 . . o ' .
23 Le Fermier Ibrahima Fall 1997 Kolda Kolda 613 86 37 fallfermier@yahoo.fr thlakg)é,ur;ruelle de oui
24 Le Berger Souleymane 1996 Quartier Doumassou Kolda 936 60 04 X lait frais, lait caille |non, souhaite
Kosam Nai Fuladu Samba i lait caille, lait frais, |non, souhaite
25 / GIE Liggo Tedda Niang 2004 Sikilo Kolda 996 19 96 X huile de beurre le devenir
26 Billame Pul Debbo| | ©dd2 2002 Sikilo Ouest Kolda | 9906363 X lait caille, lait frais, | =,
Mballo huile de beurre
Kosam Paate Asmao o 996 16 80 lait caille, lait frais, membre
21 Waare Kande 2001 Sikilo Kolda 559 76 99 X huile de beurre fondateur
Feddande Goulo . - Sinthiang 936 60 29 . lait caille, lait frais,
28 Balde Saidou Balde juin-03 Tountouroung Kolda 571 20 99 fedandegoulo@hotmail.com huile de beurre 2006




REGION DE MATAM

29 Biolait / Union Ifra Mamadou 2004 Orkadiere Dept Kanel| Matam 649 43 09 X lait caille, lait frais 2005
Kaggu Damga Ba
Kosam Damga / . . .

30|Fedde Rewbe Ramatoulaye aout 2006 Quartier Thielol prte Matam 502 58 29 mustafciss@yahoo.fr lait caille, lait frais non, souha}lte

Ba du forrage Kanel 966 85 26 le devenir
Aynaabe Damga
Kossam Beldam /

31 Rewbe Fulbe Habycire Ba 2004 Quartier Tanté.ldjl Matam 966 14 59 X lait caille, lait frais non, souhgute
Aynaabe Ngam Ourossogui le devenir
Bamtaabe
Kosam Moyyam / Quartier moderne 1 membre

32|GIE Dental Rewbe Banna Ba 2000 . Matam 572 32 33 X lait caille, lait frais
Fulbe Ourossogui fondateur
Kosam Ganni / GIE Abdoulaye Uinte laitiere de 554 96 31 lait caille, lait frais

33 Hamady Thialindy Sambaka oct-04 Bokodiawe Matam 571 66 68 % (sur commande) 2003

REGION DE SAINT-LOUIS
Biolait / Book Xalaat | Ndeye Aby . . .| 5502127 o
34 Nder Mpal Toure 1999 Quartier Nder Mpal |Saint Louis 962 54 54 bokkhalatt@yahoo.fr lait caille, fromage 2005
35|Ferme de Guelkh | Fatimata Sow 2001 Centre de dvp integre | . | ouis| 651 70 18 X IEMELBEREIREY| oo
Guelkh peul BP 754 tome
Biosoow / GIE . Quarier Yoonwi . .| 9633144 .

36 Andief Daro Mbodiji 2005 Ronkh Saint Louis 963 31 32 X lait caille 2005
Kossam Nidimam /

37 GIE Femmes Mairame Diallo 2004 GIE Femmes eleyeurs Saint Louis] 512 11 62 X lait caille non, souha_ute
eleveurs de Ross- de Ross-Bethio le devenir
Bethio

lait caille, lait frais
Soowu Waalo / GIE . .. . .| 5528049 ' L
38 El Hadj Malick Sy Sofie Mbodiji 2000 Ndombo Saint Louis 960 25 46 X yahourt, huile 2003
beurre
Kosam Movvam / Aminetta Route nationale en lait caille, lait frais,
39 : Yy . 2003 face grd mosquee |Saint Louis] 965 30 71 X lait fruite (sur 2003
Cheikh Oumar Tall Thiam .
Ndioum commande)
Kosam Mojjam / GIE Permanence de 964 31 46
40|Dental Bamtaare Kadjata Ba 2001 Dental Bamtaare |[Saint Louis X lait caille 2003
. 531 74 21
Tooro Tooro Tareeji
Kosam Moyyam / Dieynaba Garan?:i::nface lait caille, lait frais | decembre
41|Fedde Kosam Seydou 1996 . Saint Louis] 619 86 28 X '
communautaire (sur commande) 2003
Keewdam Gollock
Horefonde
Kosam Moyyam /
GIE Fedde . . . . .1 9651394 L

42 Bamtaare Rewbe Aissata Barry 2003 Unite laitiere de Podor|Saint Louis 965 13 77 X lait caille 2005

Podor




REGION DE LOUGA

Coopérative Thiayedia Lait caillé, lait frais |Membre
43|laitiere Cippam ay sept-00 Dahra Louga 77 548 51 31 |thiayedia@yahoo.fr ’
Adid Ndiaye et yaourt fondateur
GIE Koom koom |Seynabou N Membre
44 Kosam Jolof Mamadou Ka 2001 Dahra Louga 77417 65 11 Lait caillé fondateur
REGION DE DAKAR
Yaourt, lait caillé
. - 77569 53 14 . . |[Membre
45|DIRFEL Dakar Awa Diallo juin-05 CNA Mbao Dakar 27 651 08 24 awapoulo@yahoo.fr sucré et non sucreé | - dateur
et fromage frais
La laiterie du Bagore Lait frais 1/2
46 90 2006 Ouakam Gouye Sor |Dakar 33 869 83 39 |ldb@Idb.sn écrémé, Yaourt, Membre
berger SA Bathily .
yaourt aux fruits
Lait caillé sucré et
Awa Foster o . . .
47|ARSA / Abel Sarr 2002 Cité Marine Hann Dakar arsaprod@hotmail.com non, Yaourt sucré |[Non
et non
48|Ferme de Yade Ab('Jlou 2006 Keur Moussé Dakar 77 637 96 90 |sacrecoeure@orange.sn La.lt frals etlait Non
Ndiaye caillé
49|Niakoulrab M. Seydi Niakoulrab Dakar Dakar 33836 06 26 Lait frais Non
REGION DE ZIGUINCHOR
50| Kosam Nague Bara Sow 1998 Boucotte Rond point | Ziguinchor] 452 02 30 X lait caille non sucre non
51 Dioplait Che||§?og)mar 1975 Santhiabe Ziguinchor| 548 21 58 X lait caille non sucre oui
52 Kadiaor (pas de Demy Sagna 1997 Cinema Rio Ziguinchor X X lait caille non sucre non, souhglte
nom de marque) le devenir
La Bignonoise / Manietou lait caille sucre, non
53| Centre social de Diethiou 08-nov-06 X Ziguinchor| 523 81 87 matdiatta@yahoo.fr sucre (sur non
Bignhona commande)




DEUXIEME PARTIE :
ANALYSES ET SYNTHESE




Analyse des unités

Nombr| . Equipement
Volume ( par jour) —
. e Distribution Norme Support  |Rayon .
Nom unité Statut , - : Obervation
d'empl ; i : ) sanitaire de gestion [collecte
oyés Collecté Prix Potentiel Transformation|Type Pb
R SS:5a ] norme pour
g:oegaessa GIE 1 |JioL SP: 23'550000':': 100 L OK Détail commercialis |cahier sur place
20a50 L ) ation
La Type artisanal, besoin de
Sénégalaise | Individu SS:50L . L. . modernisation, & de disposer
des Fromages| elle 4 SP70L 500 F/L 60JPetit matériel |Artisanal FRA 35 km de cheptel pr l'autonomie de
/ Purs chévres prod
La SS: 39/45 s . Ab q q
Fromagerie | GIE | 4 |LSP: 450 FIL 150|Petit matériel |Artisanal FRA e |3 km sence de moyens de
de Ngaparou 80/90 L manuels transport
Pb d'acces au marche
. SS: 12/15 . e
EPS.C Individu 5 L SP: SS: 400 F 50 L Petit matériel [Artisanal FRA Néant 4 km ab§ence maF de froids et
Industrielle elle SP: 300 F chérete des intrants de
20/25 L product
. N Santé troupeau Intrants de
F&Lngssdse :i 288 :: 1000 L ii%%oe:t; ;I'eorumt: la production trop chers et
) méme rares
SS: 750 L 500 ELL |1500 L Petit matériel | Artisanal Néant Supports [Toutala [Intrants de production trop
SP: 900 L manuels [ferme chers et méme rares
BASSIN ARACHIDIER
. cahier et
Dirfel Kaolack |x 5 SS:175L X 1000 L 1 seule thermo, non informatig |25 km
SP:350L 1 seul congel e
GIE le Sine  |GIE 4 Jss:30L |x 50 L OK Détail enclaveme]non O x
as 100 L
La Bergerie |X 14 P X (chevre) 92]débute X non X X attente isémination
commence L (vache)
. pas de
10|Dental Djilor |GIE 8 :i ) 42180LL X ;Z?i?/elpg;pntiel Détail moyen de Jnon cahier X deces recent gerante
' distrib
11|Alpoular GIE x Ji5L X 100 L Détall non X 3 km débute
o SS:500F pas de norme pour
12 Laiterie d.e GIE 7 Ix SP: 350- |100L manque pour Détail reseau de Jcommercialis [cahier 7 km
Dirfel Fatick la conservation :
400 F vente ation




REGION DE TAMBACOUNDA

13|Kaggu Niani |GIE 2 JSS:30L |SSetSP:|1000L/ limité / FRA cahier 2 km
SSetSP: pas de
14|Fendirde X 1 |SP:100L 300 F 1200 L moyen de |FRA cahier 25 km pas dactivite en SS
distrib
2000 L en gestion
Laiterie de SP /zone |pb pour obtenir pb . par le -
15 Missirah GIE 6 |SP:200L |SP:150F 1200 L / sachets vehu_:ule non PROME 10 km pas dactivite en SS
(papiers)
matos R
Laiterie
) ) . . pas de FRA
Dagga SS:5-15L |SSetSP: prix sachet Détail + .
18] pianeri GIE 3 |sp:100L |2s0F  [#0O% élevé boutiques |TOYeN de Jdemarche cahier 114 km
. distrib en cours
Diallo
SS: 300-
Ent 350L SP:|SS:250F Détail + informati
17{Jullam Indiv 11 1500-2000 |SP: 225 F 3000L OK boutiques OK FRA que 15 km
L
REGION DE KOLDA
SS: 180- . pas de
13|Feddande Ent. 3 J200L SP: SS ) 225 F 200 L OK reseau de |[FRA cahier 15 km
Indiv SP:200F
120-150 L vente
SS: 100- ) pas de
14 fllrflal\tl)zfoore GIE 3 J120L SsP: 2? ) ggg E 200L OK reseau de [non cahier 7 km
y 160-170 L ’ vente
SS: 100- ] .
15 f'ﬁaﬁgga" GIE 3 |i2oL sP: 2? : ggg E 300 L oK fnagféﬁgon non cahier  [x
Y 100-170L |27
Kossam Ent pb de
16 . 1 |SP:20L |[SP:225F|50L conditionneme |Détail non cahier 15 km vien juste douvrir
Fouladou Indiv nt
Fromagerie SS: 200 L pb de
17 9 GIE 7 |SP:700- [x 800 L OK Boutiques |déplaceme]FRA cahier 30 km
du Senegal
800 L nt
SS: 100- saturation
23|Le Fermier |GIE 6 [J150L SP:|x 600 L Stockage marché FRA cahier 18 km
300-400 L
24|Le Berger Ent 1 |SS:50L SS: 250 F |200 L OK Détail OK attente cahier 15 km
. SS:20L . .
25|CIELIgg0 e 1 |sp:100- [P220F g0 ok saturation 1, cahier |35 km
Tedda 120 L SP: 200 F marché
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500 L/ saturation
Billamé Pul |Ent SS: 300 L |SS: 250 F |matos marché + .
28| Debhbo ndiv | ° |sp:200L [sp:200F[sooLs  |OK pasde | °A cahier 125 km
zone vehicule
Kosam SS: 120- SS: 250 F gnrg]lt?;épb bcp
27|Paate GIE 3a6]130L SP: ) 200 L mpoy concurren fnon cahier 30 km
SP: 200 F difficile a
Waare 200 L ce
garder
Fedande Ent SS:100L |SS:250F saturation .
28| Goulo Balde |indiv 3 lsp:70L |sP:200F|t00% OK marché  |"O" cahier {15 km
REGION DE MATAM
29|Kaggu GIE 2 JSS:5L SSetSP:|15L Insuffisant Détail village FRA X 5 km
GIE Dental SS:30-35 1SS: 400 F lzrggtlas local pas aux saturation |pas de
30|Rewbe GIE 5 L SP:80|SP: 250- 10 000 / normzs marché Fé onse cahier 7 km
Fulbe L 300 F P
zone
50L/ .
o SS:10L o prix pour
Laiterie de ) SS:350F |matos 1 |,. .. Détail + L .
31 Kanel GIE 8 |SP: 30-40 sp: 250 F |000 L/ limité boutiques boutiquiersjnon cahier 6 km
L trop cher
zone
GIE Hamad SS: 40-45 1SS: 300- :noz:f[;i50 - insuffisant / manque
32 Thialind Y GIE 4 |- Sk 350F 2000 L/ otentiel de mqatos non cahier 15 km
y 100-120 L |SP: 250 F P
zone
Rewbe
Fulbe local pas aux
SS:20L |SS:350F normes + pas de .
33|Aynaabe GIE 4 SP:100L |SP:300F 150-200 L insuffisant / réponse cahier 5km
Ngam otentiel
Bamtaabe P
REGION DE SAINT-LOUIS
150L/ local pas aux
Book Xalaat SS:60L |SS et SP :|matos Détail + .
34 Nder GIE 5 SP:125L |250 F 500L/ normes + boutiques FRA cahier 30 km
sachets
zone
) matériel vente en
35 Ferme de GIE 4 SS et SP: 200L/ spécifique au période en cours cahier X
Guelkh 10L zone o
fromage touristique
SS:30L SS et SP: rlnostol_s/ 1 enclaveme
36|GIE Andjef |GIE 2 EP: 50-60 250 F 000 L / Détall nt non cahier 6 km
zone
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200L/

Femmes SS:10-15 . . .
37|eleveurs de |GIE 5 |L sP:40 ?5806; SP: Bnoaéol_s / 3 '”jt‘éfrf]'t?;m/ Détail FRA ESS doert 3 km
Ross-Bethio L P P
zone
38|El Hadj GIE 4 ]SS: 40-45 |SS: 300 F |200-300 L /}insuffisant / vente sur JFRA cahier 1km
250 L/
Cheich SS:40L |SS: 500 F [matos local pas aux .
3omar Tan  |©'E 4 Isp:300L [sP:200F|3000L/ |normes FRA cahier (60 km
zone
Dental ) l2o00L/ local pas aux .
40|Bamtaare |GIE 3 SS:10L - SS et SP: matos 500]normes + Deta_ll - pe,ls_de FRA cahier 17 km
SP:60L |[250F . boutiques |véhicule
Tooro L / zone conservation
Fedde SS:22L 100L/ conservation +
) SS et SP: |matos 10 pas de pas de .
41|Kosam GIE 6 |SP: 40-50 local pas aux - . cahier sur place
200 F oooL/ matériel  Jréponse
Keewdam L normes
zone
Fedde
SS: 25-30 . .
Bamtaare . SSetSP: |200L/ Détail + saturation .
42 Rewbe GIE ! t SP: 10 250-300 F|matos boutiques |marché FRA cahiers |5 km
Podor
REGION DE LOUGA
Energie
insuffisant
ot Supports
Coopérative ; ) Collecte, . . manuels . .
23 jaitiere Cgoper 8 SS: 80 250 20 000 - Transformation _Sem| _ proble_:me FRA ot 1 km Projet collecte de lait a 50
. . |ative SP: 90 30 000 o industiel |technigue ) . km
Cippam Adid , Distriution avec informati
chambre ques
froide
GIE Koom Collecte Capacité
44|koom GIE 4 SSE 110 250 20000 - Transformation|Artisanal de . |[FRA Supports 1km D|f|cultfe d'acces au
SP: 120 30 000 o procductio manuels marché
Kosam Jolof , Distriution n
REGION DE DAKAR
. . Lait cru cher, pb d'accés
DIRFEL SS:200L [SS:500F o ., |Industrielle FRA pr lait |Supports . .
45 Dakar GIE Sp-300 L |sp: 400 E 8 000 L Unité complete moderne caillé manuels 400 km  |au marché et cherté
emballage
Supports
o SS: 1300 L . manuels o .
4|2 1aiterie duf s 50 |sp: 200F/L [20000L |unité complete |!NAuStrielle FRA & 60 km | P dacces aumarche,
berger SA moderne . . volume de stockage limité
+10000 L informati
qgues

12



Supports

Eq insuffisants, pas de

SS:25L |SS: 600 F . - : . . |Sangalka S
47|ARSA / Abel |GIE Sp-100 L |sp: 400 E 1000 L Petit matériel |Artisanal FRA informati m moyens de distribution,
ques emballage cher
Supports
i manuels Pb qualité de transf,
48 Ferme de GIE SS: 100L 500 L Petit matériel [Artisanal Néant & Ferme sur Cherté et disponibilité des
Yade SP:30L . . |place .
informati intrants
ques
Supports
. manuels
49|Niakoulrab SS: 1300L 450 F/L Petit matériel |Artisanal Néant & Ferme sur
SP: 1500 L . . |place
informati
ques
REGION DE ZIGUINCHOR
Centre . . y .
50|social de X SS:OL SP: 250 F|150 L insuffisant non cahier 30 km mauvaise qualite du lait en
: SP:50L SS
Bignhona
Ent SS:50L |SS: 300-
51|Kadiamor Indiv SP: 400- |350 F SP:[350-400 L non cahier ?
500 L 325F
. . Ent SS:80L |[SS:225F .
52 |Dioplait Indiv sp- 200 L |sp: 200 E 300-350 L non cahier 150 km
Kosam SS: 7-10 L |SS et SP: . : pas de
53 Nague X spa0L |20 F trés insuffisant non support 82 km

13



ANALYSE DES ACTIFS ET VOLUMES

Le nombre d’employés directs des unités de tramsftion avoisinant les 200 au niveau
national (soit 4 en moyenne par unité) n’est qu’'taible estimation du nombre de personnes
gravitant autour de la filiére lait local. Regardodes plus prés les difféerents maillons de la

chaine laitiére : production, transformation, disttion.

Premierement, au niveau de la production le nordbriournisseurs en lait (environ 450)
peut aller jusqu'a 20 fois le nombre réel d’élegeumpliqués car bien souvent une seule
personne est responsable d’aller amener le |&itiaités sur la totalité des éleveurs du GIE qu'il
représente. (GIE d’éleveurs composés au minimwnedtizaine & une vingtaine de personnes).
Et ce chiffre méme ne comprend pas la famille deseérs alors que pourtant le travail de

production touche souvent tous les membres d’'umaariamille.

Secondement a I'étape de la transformation, il fexiér un probleme sociétal qui affecte
le bon fonctionnement des unités et fausse I'esiimades actifs concernés : bien souvent les
jeunes employés ne restent pas plus de 6 moisasnéme entreprise, ce qui implique un
roulement inopportun a la progression d'une pdartiree dévalorisation du nombre des actifs

formés au travail laitier d’autre part.

Dernierement, en ce qui concerne la distributiemdmbre de personnes investies est a
la fois difficilement estimables, mais encore @mlent inférieur a son potentiel. En effet, les
produits transformés touchent un nombre de bowiquiqui pourrait croitre de maniere
exponentielle avec I'ouverture des marchés, saapaatd’ors et déja une unité fonctionne avec

en moyenne 4 boutiquiers.

Passons aux volumes de lait mis en jeu. Notre éaidet centrée sur les unités de
transformation, il est omis a ce niveau toutesalesvités indirectes du lait, comme la vente de
lait frais non pasteurisé ou transformé artisanatgnpar des particuliers. Nos valeurs sont donc
bien en deca des volumes du lait circulant quatitkenent au Sénégal, et n'offre une estimation

que si on la raméne au nombre des unités étudiees.

Sachant cela, on note dans ce domaine une souststi du potentiel de production

national. Sont actuellement traités de 2300 a 2ad®lait en saison séche et 6600 a 7600L en
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saison hivernale alors que la capacité maximunratesformation correspondrait a de 2 fois
plus et le potentiel laitier & 32 fois plus. On kxyye le premier ratio par un manque de
débouchés et un acces restreint au marché, ceoges® a réduire la production pour assurer
I'absorption intégrale. Le second écart qui traduié déficience extréme au niveau national sera
analysé dans le paragraphe consacré aux difficlii@é®ns cependant I'exemple des zones du
Nord, dans lesquelles le cheptel est importantsmai les volumes de lait récoltés sont tres
faibles en saison séche. La déficience s’accradtsad’autant plus que la tradition de
transhumance rend la stabulation difficile & aceept a rentabiliser. Une étude faite a Dahra,
pour étudier en particulier I'impact de la prodoatilaitiere sur la population (cf. annexe 2)
montre que sur une vingtaine de femmes qui apeoitée lait a 'unité de transformation aucune
n'a réussie a couvrir grace a sa production lesscliés aux intrants. Notamment parce que les

graines de cotons, venue de Tambacounda sont ve&aduex d’'or dans ces zones sahéliennes.

En ce qui concerne les prix ; les hausses sonhét&sogenes selon les régions, mais tous
s’accordent sur le plan national a déplorer I'egealapide du colt d’achat du lait. En moyenne le
prix du litre varie de 300 FCFA en saison sécheé@ &n saison des pluies (prix notamment
appliqués au Sud du pays). Mais cela peut atteiedr600 a 600 FCFA le litre dans la région de

Thies ou certaine région du Nord.

En conclusion, il faut surtout noter le fort impaes saisons sur la production, et donc
sur les quantités traités par les unités. Celaevan moyenne d’'un coefficient trois! Ce qui
explique en particulier l'utilisation de lait enymdre dans 52 % des UTL pour essayer d’avoir une

production plus réguliére... ou pour arriver seulengeproduire !

ANALYSE DES ORGANISATIONS ET APPUIS

Lors de cette tournée qui avait pour but, outreetensement, d’unifier des acteurs de la
filiere, il était marquant de constater a quel ptarvolonté commune de se regrouper et de parler
d’'une seule voix était omniprésente. Sur la soeiaet d’unités répertoriées plus d’'une trentaine
sont membres de la FENAFILS et toutes les autreBatent le devenir a l'issu du questionnaire.
Nombreuses sont encore les personnes qui ne ceantisas la fédération, mais l'instauration
des FERAFILS a permis en plus de toucher les éteveude faire ressortir les réalités de la

filiere a la base. Cependant un manque de comntionicast & noter, comme le montre le
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nombre de membres a jour des cotisations : c’'etedaucun ! Et pourtant la volonté y est. |l
serait donc bon de garantir un suivi plus réguweiterme de formation (parfois les responsables
des FERAFILS ne sont pas directement a méme deopaassurer la gestion d’'un groupement)
et d’information.

Pour le lancement de leur UTL, la plupart des géramt recu un appui de la part de
structure associative, ou d’un organisme (le gogvent cite : PAOA, ...). Cependant une
dizaine n’ont rien percu et ont du assurer tam lojge mal la progression de leurs fonds propres.
Méme pour celles qui ont pu avoir des aides c’eshague fois des aides ponctuelles, sans
véritable suivi dépassant une année (les appuisiéorsont d’abord consacrés a l'achat
d’équipement, puis a des formations, ou sont edéis subventions). Ce qui, bien souvent, se
traduit par des difficultés qui surviennent apresget qui peuvent conduire progressivement a
la fermeture des UTL. Ainsi depuis 2005, 12 ungascessé de produire alors qu’en parallele 9
se sont crées. Cela traduit une double réalitéedtesr : d’abord la prise de conscience de la part
des acteurs que la filiere lait est a I'heure diduen pleine expansion et constitue un domaine en
train de se professionnaliser et se rentabilisars mnsuite les grandes et multiples difficultés qu

existent et qui menent les actifs a se décourageoers de route.

Nombre d'unités
Types d'appui ayant recu ces Projet/Organisation
appuis

FONGS, PAOA, PRODAM, ANCAR, PDR,
ASESCAW, FAI, MDE St Louis, Ecole des agents
Formation 18 techniques de I'élevage de St Louis, Counterpart
international, FENAFILS, AFDS, SODEFITEX, AEDI,

GIE des éleveurs, VSF, Coopération suisse

FONGS, PAOA, PRODAM, Privé, FAI, MDE St
Equipment 16 Louis, Counterpart International, SODEFITEX,
ANAPES, PRIMOCA, Conseil régional Rhéne Alpes

PAOA, PSAOP, PAPEL, FAI, MDE St Louis, Pays
Subvention 10 Bas, AFDS, SODEFITEX, Chénes et baobabs,
ASPRODEB, VSF

Infrastructure,

; 3 PRODAM, Privé, Conseil régional (Kaolack)
construction local

Encadrement technigue 1 FONGS, SODEFITEX
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Approvisionnement en 2 FONGS, Counterpart international
1 lot de sachets
Renforcement capacité 2 PDR, PIP
Crédit 5 Entreprenariat féminin, Ministére femmes élevage
Accompagnement projet 1 Ancar
Diagnostic 1 PDR
FRA 1 PDR
Autorisation de 1
découvert MEC DELTA
Aliment bétail 2 PRODAM

ANAYLSE DES PRINCIPALES DIFFICULTES

La production est bien le domaine le moins protessilisé de la filiere. En effet, les
éleveurs sont empreints de coutumes qui freinex&leeloppement spontané de la production.
Par exemple, certains peuvent arréter de fourairUSL simplement parce que la veille leur lait
n'a pas pu étre accepté pour cause de surplus ounadeais écoulement ce qui arrive bien
souvent en hivernage. Or cela ne permet pas awmsftranateurs d’assurer une production
réguliere, et rend plus difficile la mise en confia avec les boutiquiers, qui sont pourtant la voie
de pérennisation d’une unité. L’approvisionnemaeristitue ainsi un réel souci récurant et cela
quelque soit la région en question : trop peu desfasaison seche (seule la région de Kolda est
préservée a ce niveau) alors qu’il est frequenvale le lait versé en saison des pluies. Cela
pourrait étre régularisé avec l'instauration ddéurel fourragére intensive dans les régions du sud,
ou avec une vision a plus long terme de la prodoctienant des éleveurs. Ces derniers
pourraient par exemple faucher en saison des ppgas nourrir le bétail en saison seche qui
donnerait alors autant de litre de lait par jouelque soit la saison. Pour instaurer cette facon de
penser et cette évolution des moeurs il seraitdmisensibiliser les acteurs a la base et de les

former a la professionnalisation du secteur.

Au niveau de la transformation, le principal prabé& réside dans le manque
d’équipements, ce qui freine I'augmentation desunms a traiter. De plus, les techniques
artisanales ne permettent pas une production swpéra 100L/j, or le seuil de rentabilité (pour

couvrir les frais du sucre, des sachets, d’élatdrisans compter la location) se situe au niveau
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des 200L/j. Les consommateurs sont en effet trasildes a la moindre hausse des prix et pour
étre compeétitif sur le marché le sachet de un &) de litre ne doit pas excéder les 200FCFA
(il est vendu en moyenne a 150 FCFA). D'autre datces a I'autorisation FRA est un souci
gu’'un grand nombre d’'UTL n’ont pas réussie a sut@on52% ne I'ont pas. Le plus déplorable,
est que pour un nombre non négligeable d’'unitésdéasarches et les financements ont été
entrepris mais les réponses n’'ont pas été donmegsidaisse les UTL face a un produit dont ils
ne savent méme pas s'’il est a ameéliorer ou no®s (€@t dans ce cas la). A souligner également
le fait que de nombreuses UTL sont confrontéesrahlgme d’un lait impropre a la collecte, ce
qui implique la nécessité d’'une sensibilisation pleslucteurs sur les bonnes pratiques d’hygiéne
et de qualité, que ce soit au niveau de I'alimémationnée au bétail aussi bien qu’a celui de la

traite.

Mais le cceur du probléme se situe a I'étape ded@iltlition. Car tout découle d’'un
probleme de marché : si les unités pouvaient verelles augmenteraient leurs achats en lait, ce
qui inciterait les éleveurs a se lancer de mangus consciencieuse et conséquente dans la
production de lait. En vérité il faudrait arrivepeofessionnaliser chaque secteur, de maniéere a ce
que chacun y trouve son compte et développe, paélae occasion, la motivation et I'envie de
percer dans la méme direction. Une étude proprerdgat sur la commercialisation et la
possibilité de renforcer les moyens actuels despart serait peut étre le départ de solutions. A
ce niveau, on peut déja noter le peu de diversificades produits a I'heure actuelle. Seule 3
UTL sur la soixantaine offre le choix des pots g&iknciant des sachets habituels pour le lait
caillé. Le lait local souffre également d’'une dé&méon a rétablir : revalorisation de son image
et sa combativité par rapport au lait en poudres tensommateurs sont en effet empreints
d’habitudes : ils ne consomment pas naturellemarfta@mage, utilisent bien plus frequemment
de I'huile de palme que de I'huile de beurre, etr@ssent plus le godt du lait en poudre que
celui du lait frais. Cela montre qu'une campagne«a@onsommer local » s'impose pour arriver a

percer sur le marché comme a I'exemple des produisDO ».
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